
�:/11+9���

�

!:C(+)��243�(+':�!:C(+)��0+�9K'/2+�9'39	�&/11'-+�'57D8�;/11'-+��0+�5479+�*'38�243�)I:7�1+�54/*8�*+�9'�*4:1+:7	��KA2+
(1+88C+��4,,:86:C+�5'7�1+8�2+3843-+8�*+8�.422+8��9:�9KC14/-3+8�';+:-1C2+39�*+��+1:/�6:/�5+:9�9+�8':;+7	�!:'3*�;'8�9:
)4257+3*7+�6:+��/+:�3K+89�5'8�:3+�7+1/-/43��!:'3*�;'8�9:�9+�94:73+7�;+78�1+��.7/89�;/;'39�+3�).C7/88'39�8+8� '741+8�
!:'3*�*C8/7+7'8�9:�1'�;/+�8'/39+�6:K/1�9+�*433+			�1+�(43.+:7�/3*+8)7/59/(1+��1'�04/+�97/425.'39+�*+�;/;7+�6:49/*/+3�
3+2+39�+3�8'� 7C8+3)+��!:'3*�).4/8/7'8�9:��C8:8�

%3�.422+�7/).+�+9�843�,/18�'/2'/+39�')6:C7/7�*+8�I:;7+8�*�'79�*+�-7'3*+�;'1+:7	��18�';'/+39�94:9�*'38�1+:7�)411+)9/43��*+
 /)'884�@�"'5.'E1	��18�8�'884='/+39�84:;+39�+38+2(1+�+9�'*2/7+7'/+39�)+8�2'-3/,/6:+8�).+,8�*KI:;7+	

%3�04:7��1+�,/18�5'79/9�54:7�1'�-:+77+	��1�C9'/9�97D8�)4:7'-+:<�+9�24:7:9�*'38�1'�('9'/11+�+3�8':;'39�:3�':97+�841*'9	��+�5D7+
+3�,:9�';/8C�+9�*+2+:7'�574,43*C2+39�',,1/-C�*K';4/7�5+7*:�843�8+:1�+3,'39	

�3;/743�:3�24/8�51:8�9'7*��0:89+�';'39��4E1��6:+16:K:3�,7'55'�@�1'�5479+	�%3�0+:3+�.422+�8+�9+3'/9�1@�';+)�:3�1'7-+�5'6:+9
*'38�8+8�2'/38	�G�438/+:7H��*/9�/1��G;4:8�3+�2+�)433'/88+>�5'8�2'/8�0+�8:/8�1+�841*'9�54:7�6:/�;497+�,/18�'�*433C�8'�;/+	��1�'
8':;C�(+':)4:5�*+�;/+�)+�04:7�1@	��1�C9'/9�+3�97'/3�*+�2+�97'385479+7�14786:�:3+�('11+�1�'�.+:79C�':�)I:7�+9�/1�24:7:9�/389'3�
9'3C2+39	��1�2�'�84:;+39�5'71C�*+�;4:8�+9�*+�;497+�'24:7�54:7�1�'79H	

�+�0+:3+�.422+�1:/�*433'�1+�5'6:+9��G�+�8'/8�6:+�)+�3�+89�5'8�-7'3*�).48+	��+�3+�8:/8�5'8�;7'/2+39�:3�-7'3*�'79/89+�2'/8�0+
)74/8�6:+�;497+�,/18�':7'/9�;4:1:�6:+�;4:8�1�'=+>H	

�+�5D7+�4:;7/9�1+�5'6:+9	���C9'/9�:3�54797'/9�*+�843�,/18��5+/39�5'7�1+�0+:3+�.422+	��1�7+-'7*'�,/<+2+39�1'�2'3/D7+�*439�1+
841*'9�';'/9�)'59C�1'�5+78433'1/9C�*+�843�,/18�8:7�1'�94/1+	�#+8�=+:<�7+88+2(1'/+39�9+11+2+39�':�8/+3�6:+�8+8�57457+8�=+:<�8+
7+251/7+39�*+�1'72+8	��1�7+2+7)/'�1+�0+:3+�.422+�+9�1:/�4,,7/9�*+�1+�5'=+7	

G�.�343���438/+:7H��*/9�1+�841*'9��G0+�3+�54:77'/�0'2'/8�7+2(4:78+7�)+�6:+�;497+�,/18�2�'�,'/9	��K+89�:3�)'*+':H	

�+�5D7+�'))74).'�1+�54797'/9�':�*+88:8�*:�5479+�2'39+':	��.'6:+�,4/8�6:+�*+8�;/8/9+:78�;+3'/+39�@�8'�2'/843��/1�1+8�'2+3'/9
;4/7�1+�54797'/9�*+�843�,/18�';'39�*+�1+:7�24397+7�94:9+8�1+8�':97+8�-7'3*+8�I:;7+8	�

��.422+�24:7:9�6:+16:+8�24/8�51:8�9'7*	

�1�=�+:9�:3+�-7'3*+�+3).D7+�54:7�2+997+�+3�;+39+�94:9+8�8+8�4+:;7+8�*K'79	��+':)4:5�*+�5+78433+8�/3,1:+39+8�C9'/+39
57C8+39+8�+85C7'39�')6:C7/7�1K:3+�4:�1K':97+�*+�8+8�94/1+8�54:7�+37/)./7�1+:7�)411+)9/43	
#:7�1K+897'*+�C9'/9�+<548C+�1'�5+/39:7+�*+�843�,/18	

�+�)422/88'/7+�57/8+:7�,7'55'�*+�843�2'79+':��G�4:8�)422+3)+7438�1�+3).D7+�';+)�1+�9'(1+':�*+�843�,/18	�!:/�;+:9�,'/7+
:3+�4,,7+�54:7�)+99+�I:;7+�H��+�,:9�1+�8/1+3)+	

 :/8��43�+39+3*/9�:3+�;4/<�4,,:86:C+�8K+<)1'2+7��G�4:8�;4:1438�;4/7�1+8�9'(1+':<�)C1D(7+8	��:(1/+>�)+1:/�)/H	
�'/8�1K.422+�5+78/89'��G!:+16:�:3�,+7'�9�/1�:3+�4,,7+�54:7�)+99+�5+/39:7+��!:/�*C(:9+7'�1K+3).D7+����

����

�H
�3�+39+3*/9�:3+�':97+�;4/<��+3�)41D7+��G�4:8�3+�8422+8�5'8�;+3:8�/)/�54:7�').+9+7�)+�9'(1+':�1@��2'/8�54:7�1+�&'3��4-.��1+
"+2(7'3*9	��422+3)+>�';+)�1+8�;7'/+8�I:;7+8�H
�+�)422/88'/7+�57/8+:7�8+2(1'/9�3+�7/+3�+39+3*7+��G�+�,/18���+�,/18��!:/�;+:9�57+3*7+�1+�,/18�
 1:8/+:78�8K/3*/-3D7+39�+3�;4)/,C7'39��G�4:8�3+�;4:1438�5'8�*+�)+99+�5+/39:7+�1@	��4:8�;4:1438�1+8�I:;7+8�*+�7+342H	
G�+�,/18���+�,/18�H��'3B'/9�8'38�7+1A).+��1+�)422/88'/7+�57/8+:7��G6:/�;+:9�57+3*7+�1+�,/18�H

�/3'1+2+39��43�+39+3*/9�:3�.422+�)7/+7�*:�,43*�*+�1'�8'11+	���C9'/9�1+�0'7*/3/+7	��1�';'/9�143-9+258�C9C�':�8+7;/)+�*+�1�.422+
+9�*+�843�,/18	�G�+�*433+���
�54:7�)+99+�5+/39:7+H	�?9'39�:3�5':;7+�.422+��)�+89�94:9�)+�6:�/1�54:;'/9�2/8+7	

G�4:8�';438���
��6:/�4,,7/7'���
�H

G�433+>�1:/�*43)�J�+�,/18K�54:7���
H�1'3)D7+39�51:8/+:78�/25'9/+398��G+9�1'/88+>�34:8�;4/7�1+8�I:;7+8�*+8�2'F97+8�H

G%3+�,4/8��*+:<�,4/8��&���%�54:7���
H�)7/'�1+�)422/88'/7+�57/8+:7	� :/8��/1�*C548'�843�2'79+':�+3�*/8'39��G��+3).D7+�+89
9+72/3C+H	

$4:8�,:7+39�8'/8/8�*+�89:5C,')9/43	

�1�'04:9'��G�4786:K43�2K'�*+2'3*C�*+�)43*:/7+�)+99+�+3).D7+��43�2K';/8'�*K:3+�)148+�8+)7D9+�6:K/1�3+�2KC9'/9�5+72/8�*+
*C;4/1+7�0:86:K@�57C8+39	�#+:1��1+�9'(1+':�*:�J,/18K�8+7'/9�;+3*:�@�1K+3).D7+	��+1:/�4:�)+11+�6:/�1K').D9+7'/9��.C7/9+7'/9�*:�*4�
2'/3+�+39/+7��=�)4257/8�*+�94:9+8�1+8�I:;7+8�*K'79	���.422+�6:/�'�').+9C	�J�+�,/18K�.C7/9+7'�*+�94:9�H

G�'7��/+:�'�9'39�'/2C�1+�243*+�6:K/1�'�*433C�843��/18�:3/6:+��',/3�6:+�6:/)436:+�)74/9�+3�1:/�3+�5C7/88+�54/39��2'/8�6:K/1�'/9�1'
;/+�C9+73+11+H	���+'3�
����

�;+)��24:7�
�1':*+


